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Stato Patrimoniale - Attivo

(in euro) 31.12.2023 31.12.2022
B Immobilizzazioni
| Immobilizzazioni immateriali 0 0
| Immobilizzazioni materiali 70.372 108.196
Totale immobilizzazioni 70.372 108.196
C Attivo circolante
I Crediti
5  wverso altri 60.080 30.080
Totale crediti verso altri 60.080 30.080
v Disponibilita liquide
1 depositi bancari e postali e cassa 190.797 162.363
Totale disponibilita liquide 190.797 162.363
Totale attivo circolante 250.877 192.443
D Ratei e Risconti 419 422
TOTALE ATTIVO 321.668 301.061
Stato Patrimoniale - Passivo
(in euro) 31.12.2023 31.12.2022
A Patrimonio netto
| Patrimonio libero
1 risultato gestionale esercizio in corso 25.039 5.809
2  riserva indivisibile - (risultato gestionale 185.276 179.467
esercizi precedenti)
arrotondamenti
5 dotazione iniziale 100.000 100.000
Totale patrimonio netto 310.315 285.276
D Debiti
6 debiti diversi 11.353 15.785
Totale debiti 11.353 15.785
E Ratei e Risconti 0 0
TOTALE PASSIVO 321.668 301.061



Rendiconto della gestione

(in euro) 31.12.2023 31.12.2022

Proventi da attivita tipiche

1. Dai fondatori 90.000 90.000

i. Altri proventi 4.464

: Totale proventi da attivita tipiche 94.464 90.000
Oneri da attivita tipiche

1. Acquisti 193 476

i. Servizi 31.908 36.083

i. Godimento beni di terzi 55 52

i. Ammortamenti 39.953 50.887

i. Oneri diversi di gestione 100 2.600

. Totale oneri da attivita tipiche 72.209 90.098
Risultato della gestione tipica 22.255 (98)
Proventi finanziari

4. Da depositi bancari 2.938 68

: Totale proventi finanziari 2.938 68
Oneri finanziari

4. Oneri finanziari vari 154

: Totale proventi finanziari 154
Risultato della gestione finanziaria 2.784
Proventi straordinari

6. Sopravvenienze attive 5.839

: Totale proventi straordinari 5.839
Risultato della gestione straordinaria 5.839
Risultato gestionale 25.039 5.809



Nota integrativa

Struttura e forma del bilancio

11 presente bilancio ¢ stato redatto secondo gli atti di indirizzo, ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. a) del
D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 329, emanati dell’ Agenzia del Terzo Settore - linee guida e schemi per la
redazione dei bilanci di esercizio degli enti non profit e secondo il principio contabile per gli enti non
profit, principio n. 1, quadro sistemico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non
Profit a cura del tavolo tecnico per 1’elaborazione dei principi contabili per gli enti non profit.

Criteri di valutazione

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2023, in particolare nelle valutazioni e
nella continuita dei medesimi principi, sono conformi a quanto previsto dall’art. 2426 c.c. e secondo gli
atti di indirizzo, ai sensi dell’art. 3, comma 1, lett. a) del D.P.C.M. 21 marzo 2001 n. 329, emanati
dell’ Agenzia del Terzo Settore - linee guida e schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli enti
non profit e secondo il principio contabile per gli enti non profit, principio n. 1, quadro sistemico per la
preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non profit a cura del tavolo tecnico per
I’elaborazione dei principi contabili per gli enti non profit.

La valutazione delle voci di bilancio é stata attuata ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza, nonché nell’ipotesi della prospettiva della continuazione dell'attivita istituzionale.

In ottemperanza all'applicazione del principio di prudenza é stata effettuata la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensazioni
tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ossequio al principio di competenza, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi e stato rilevato
contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quello in
cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La rilevazione e la presentazione delle voci ¢ effettuata tenendo conto della sostanza dell’operazione o
del contratto.



Immobilizzazioni
Immateriali
Non vi sono immobilizzazioni immateriali iscritte a bilancio.

Materiali

Sono state iscritte al costo di acquisto al netto di eventuali contributi in “conto impianti” ricevuti, €
rettificate dei corrispondenti fondi di ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in funzione dell'utilizzo,
della destinazione e della durata economico-tecnica dei cespiti, nonché sulla base del criterio della
residua possibilita di utilizzazione, in funzione della vita utile.

Crediti
| crediti sono stati iscritti secondo il valore presumibile di realizzo che coincide con il valore nominale
degli stessi.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale.

Debiti
| debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Patrimonio netto

Anche negli enti non profit non vengono meno le tradizionali funzioni del patrimonio come riserva di
risorse, volta a garantire la continuita della gestione e a tutelare gli interessi di terzi creditori. Tali finalita,
pero, rivestono minore importanza rispetto alla necessita che i fondi siano destinati al raggiungimento
degli scopi ideali dell’ente, tanto piu in quanto negli stessi, a differenza che nelle imprese commerciali,
e generalmente di scarso rilievo, se non inesistente, la possibilita di autofinanziamento attraverso i ricavi
per la cessione di beni e servizi. Sia gli incrementi che gli utilizzi del patrimonio netto vengono seguiti
attraverso il transito al Rendiconto Gestionale di tutte le operazioni riguardanti il ricevimento dei fondi
e I’accantonamento al fondo patrimoniale di scopo. Tale impostazione ¢ quella che meglio si adatta ai
contributi ordinari ricevuti da terzi senza vincoli e a titolo di liberalita.

Riconoscimento dei proventi

Le erogazioni ricevute vengono iscritte il giorno di effettuazione dell’operazione bancaria,
indipendentemente dalla valuta accreditata.

| proventi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Competenza dei costi
Tutti i costi sostenuti dalla Fondazione sono contabilizzati per competenza.

Modifiche dei criteri di valutazione
Non vi sono variazioni nei criteri di valutazione rispetto a quelli applicati nel precedente esercizio.



STATO PATRIMONIALE

La struttura e il contenuto dello stato patrimoniale sono regolati secondo gli atti di indirizzo, ai sensi
dell’art. 3, comma 1, lett. a) del D.P.C.M. 21.03.2001 n. 329, emanati dell’ Agenzia del Terzo Settore -
linee guida e schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli enti non profit e secondo il principio
contabile per gli enti non profit, principio n. 1, quadro sistemico per la preparazione e la presentazione
del bilancio degli enti non profit a cura del tavolo tecnico per 1’elaborazione dei principi contabili per
gli enti non profit.

ATTIVO

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni materiali

(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Immobilizzazioni materiali 108.196 70.372 (37.824)
La voce comprende (importi gia al netto dei fondi di ammortamento e dei contributi ricevuti):
v Impianti elettrici termici € 13,11
v Attrezzatura specifica € 4.931,95
v" Allestimenti museali € 46.283,21
v" Hardware/Software € 19.143,90

Gli investimenti eseguiti, in parte nel corso dell’anno 2021 (euro 12mila) e completati nel 2022 (euro 127mila)
per complessivi euro 139.010,46, sono stati iscritti a bilancio al netto dei contributi ricevuti per complessivi
134.505,23.

Attivo circolante

Crediti
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Altri crediti 30.080 60.080 30.000
La voce comprende:
v Depositi cauzionali per utenze € 80,00
v' Crediti vari verso terzi € 60.000,00

Credito nei confronti di enti fondatori per contributo conto gestione competenza anno 2023 versati nell’anno
corrente.

Disponibilita liquide

(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Disponibilita liquide 162.363 190.797 28.434

La voce comprende:
v" C/c ordinario intrattenuto con Banca Intesa San Paolo per € 190.740,47
v’ Cassa contanti € 56,35



PASSIVO

Patrimonio netto

Patrimonio libero

(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Risultato gestionale esercizio in 5.809 25.039 19.230
Ccorso

(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Riserva indivisibile (risultato 179.467 185.276 5.809

gestionale esercizi precedenti)

(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Dotazione iniziale 100.000 100.000 -
La voce evidenzia I'ammontare del versamento effettuato dai Fondatori in occasione della costituzione:
v Regione del Veneto € 16.666,75
v" Provincia di Padova € 16.666,67
v" Comune di Padova € 16.666,67
v Universita degli Studi di Padova € 16.666,67
v" Azienda Ospedaliera di Padova € 16.666,67
v" Azienda U.L.S.S. n. 6 di Padova € 16.666,67
Debiti

Debiti verso fornitori

(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Debiti 15.785 11.353 (4.432)

| debiti sono relativi a:

v’ Fattura da ricevere per servizio di revisione dei conti € 520,00
v' Fattura da ricevere per servizi contabili €2.537,60
v Documenti da ricevere per servizi di segreteria € 3.500,00
v' Fornitori fatture per servizi grafici 1.437,28
v' Fornitori fatture per servizi museali 2.758,12
v Enti previdenza € 600,00

RENDICONTO DELLA GESTIONE



Gestione tipica

Proventi
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023
Variazione
Dai fondatori 90.000 90.000 -
v Regione Veneto € 30.000,00
v" Provincia di Padova € 30.000,00
v" Comune di Padova € 30.000,00
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Altri proventi - 4.464 4.464
Rimborso per servizio civile
Oneri
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Acquisti 476 193 (283)
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Servizi 36.083 31.908 (4.175)
La voce include:
v Acquisti di servizi diversi €9.701,94
v" Collaborazioni occasionali € 8.780,00
v Collaborazioni professionali € 7.369,44
v" Corsi di formazione € 4.464,00
v Altre spese per servizi € 1.592,62
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Godimento beni di terzi 52 55 3
La voce si riferisce all’abbonamento InfoCert Spa
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Ammortamenti 50.888 39.953 (10.935)
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Oneri diversi di gestione 2.600 100 (2.500)
(in euro) 31.12.2022 31.12.2023 Variazione
Gestione finanziaria -- 2.784 2.784
La voce include:
v"Interessi attivi bancari € 2.938,25
v Interessi passivi e oneri € 154,25



ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Numero di visitatori anno 2023

I museo ha avuto un importantissimo incremento di visitatori nel 2023 rispetto al 2022, infatti, ha
raggiunto le 50.000 presenze rispetto alle 29.000 del 2022 con una rilevantisima presenza di
scolaresche . Questi i dati degli accessi :

Numero di visitatori
Totale anno 2023 50.010

Di cui:

Numero di visitatori

Biglietti interi (€ 10) 7.205
Over 65 (€ 8) 1.105
Studenti universitari fino ai 26 anni di eta 2.729
Ragazzitrai4 eil8 anni 3.027
Famiglie (con ragazzi sotto i 12 anni) (5.95:';:)3
Biglietti gruppi (€ 8) 289
Studenti in scolaresche 16.366
Scolaresche Live MUSME 0
Eventi Centro Congressi 0
Convenzioni 339
Coupon e promozioni 1.139
Eventi MUSME 1.202
Amici del MUSME 8
Stampa 25
Compleanno 78



Rassegne stampa

Relativamente alla pubblicizzazione delle attivita museale ecco i principali riferimenti sulla
stampa :

- Gennaio 2023: 5 mostre e musei da non perdere — SkyTG24
https://tg24.sky.it/lifestyle/2023/01/27/mostre-bambini-febbraio-2023

- Febbraio 2023: Mostra Passage su TeleNordEst
https://www.youtube.com/watch?v=59QpSnyHyHY

= Marzo 2023: Nuova Parete olfattiva su TeleNuovo
https://telenuovo.it/attualita/2023/03/musme-la-nuova-parete-interattiva-sulle-erbe-
medicinali-video

= Aprile 2023: I| MUSME su Linea Verde RAI https://www.youtube.com/watch?v=7Qg-MJsHRL4

- Luglio 2023: Visita alla "Nicchia Radiologica", nuova sezione del MUSME di Padova
https://www.rainews.it/tgr/veneto/video/2023/07/visita-alla-nicchia-radiologica-nuova-sezione-
del-musme-di-padova-0b717ea8-ada9-45a3-a19d-e853a355a056.html

- Agosto 2023: Sincronie Intellettive il BOLive https://ilbolive.unipd.it/it/news/medicina-arte-
scienza-musme

- Dicembre 2023: Nuovo comitato scientifico del MUSME Regione Veneto
https://www.regione.veneto.it/article-detail?articleld=13923049

EVENTI

I programmi 2023 hanno previsto sia eventi con il sostegno diretto da parte della Fondazione
che altri promossi dal gestore . Tal iniziative hanno avuto come principio I’integrazione con
i diversi soggetti della comunita padovana , la focalizzazione su argomenti di rilevanza
sociale e sanitaria e la promozione della cultura in ambito socio-sanitario . Oltre alla mostra
tematica vi son state quindi serate tematiche , presentazione di libri , inaugurazione di nuovi
ampliamenti del museo

Esposizione tematica — “La Follia: le storie e i luoghi”

Dal 20 dicembre 2022 al 30 giugno 2023 il Museo di Storia della Medicina di Padova ha ospitato
la mostra “La follia: le storie e i luoghi”.

L'esposizione tematica che il MUSME propone partiva dall’individuo, dalle storie ha abitato i
manicomi , dalle motivazioni per cui venivano ricoverati, dalle evidenze cliniche che venivano
registrate da chi li accoglieva. Ma racconta anche dei luoghi, I'ex Ospedale psichiatrico di Padova,
in particolare, ma anche gli altri ospedali del Veneto e di chi li ha gestiti, governati e diretti.
Ripercorre le principali tappe dell’evoluzione della Psichiatria e infine parla di tutti di noi e del
modo in cui ci approcciamo al diverso e a cido che non comprendiamo.
Al fine di promuovere l'iniziativa la Fondazione MUSME ha offerto anche un ingresso agevolato al
museo (8 € anziché 10 €) a tutti i dipendenti degli enti soci della Fondazione (Azienda Ospedaliera
di Padova, Ulss 6 Euganea, Provincia di Padova, Comune di Padova, Regione Veneto, Universita degli
Studi di Padova) dall'inaugurazione e fino al 28 febbraio 2023, esibendo il badge personale
direttamente in biglietteria.
L’esposizione € compresa nel prezzo del biglietto del MUSME ed é stata ideata una apposita visita
guidata
Patrocini:

° AULSS 1, 2,3,5,6,8,9

° - FNOCEO PADOVA


https://telenuovo.it/attualita/2023/03/musme-la-nuova-parete-interattiva-sulle-erbe-medicinali-video
https://telenuovo.it/attualita/2023/03/musme-la-nuova-parete-interattiva-sulle-erbe-medicinali-video
https://ilbolive.unipd.it/it/news/medicina-arte-scienza-musme
https://ilbolive.unipd.it/it/news/medicina-arte-scienza-musme

- SOCIETA ITALIANA DI PSICHIATRIA
- ORDINE DEGLI PSICOLOGI DEL VENETO

. -ASSOCIAZIONE MENTE IN RETE
J - SOCIETA ITALIANA NEUROPSICHIATRIA DELL’INFANZIA E
DELL’ADOLESCENZA

Alla mostra sono state collegate due iniziative seminariali che hanno visto un ampia partecipazione
di pubblico :

GLI OSPEDALI PSICHIATRICI IN VENETO, LE LORO STORIE E | LORO DESTINI DOPO LA RIFORMA il
22 febbraio 23 e
DALLA CUSTODIA AL RECOVERY. LA SALUTE MENTALE OGGI il 20 Maggio a chiusura della mostra

Esposizione della mostra fotografica PASSAGE — OPERA NARRATIVA DI ALBERTO GIULIANI
Dal 18 febbraio al 31 maggio: Obiettivo Tricolore € la grande staffetta degli atleti paralimpici di
Obiettivo3, il progetto di avviamento e sostegno allo sport paralimpico fondato da Alex Zanardi.

Inaugurazione della parte olfattiva 27 marzo

PRESENTAZIONE DEL LIBRO “TRATTATO DI MEDICINA IN 19 RACCONTI E MEZZO” di_Arben Dedja
4 Maggio

SINCRONIE INTELLETTIVE : L’arte di Silvia Patrono incontra i personaggi della medicina e della
scienza patavina Dal 9 giugno all’8 ottobre 2023

Presentazione del Libro di Damiani e Volpe : Per I’azione, nell’azione 20 giugno

In collaborazione con L’Orchestra Padova una rassegna di serate intitolate al Mito di Ercole dal 23
Giugno al 1 di Agosto

Inaugurazione della nicchia radiologica 5 Luglio

NOTTURNI PADOVANI AL MUSME 2023 dal 20 Luglio al 23 settembre

LO SPORT INCONTRA IL MUSME - La cultura al servizio del benessere svoltasi il 9-10 settembre
Un weekend in un luogo di cultura per diffondere al grande pubblico i valori della cultura dello sport.
Il MUSME, in collaborazione con UISP, Comitato di Padova, ha organizzato un week end di eventi
sportivi e conferenze, gratuiti e aperti a tutti: giovani, adulti e famiglie.

Presentazione del Libro: “CONTRO TUTTI | MURI” di Annacarla Valeriano 28 settembre

IL MUSME A SCIENCE4ALL 2023 30 settembre

PADOVA INSEGNA Giornata della didattica 2023

A queste iniziative si sono aggiunte altre offerte per ragazzi , famiglie e i centri estivi insegnanti e
studenti tematizzate sui temi della salute e della scoperta che hanno integralmente coperto I'arco
temporale del 2023.

Soddisfazione dell’utente

Per monitorare il grado di soddisfazione del visitatore, il MUSME ha aderito a Tripadvisor, social
network di ranking di attivita turistico/ricreative. La valutazione odierna vede il MUSME al primo



posto in assoluto tra i musei padovani

Le risorse umane
Alla data del 31 dicembre 2023 la Fondazione non ha personale in forza.

Considerazioni conclusive

Vi confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto
della Gestione e Nota Integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della Fondazione e il risultato della gestione dell’esercizio
corrisponde alle scritture contabili.

Alla luce di quanto esposto, I’organo amministrativo Vi propone di accantonare 1’avanzo
di gestione conseguito pari ad euro 25.039, a Riserva indivisibile e comunque a copertura
delle attivita di promozione del Museo nell'anno 2024 e seguenti.

Il Bilancio é vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Padova, 15.04.24

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
f.to dott. Gerardo Favaretto



